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Sevqili Galisanlarimiz,
Bayanlar ve Baylar

ifm sirket yonetimi 2007 yilinda, 1990
yilindan bu yana mevcut olan ve o gun-
den bu yana degismeyen felsefesini bazi
noktalarda uyarlamistir.

Cogu durumda bu uyarlama gunin
gercgeklerini izlemektedir. Bu baglam-
da drnegin felsefemiz icerisinde, ticari
ortaklarimizla olan iligkilerimizi gelistir-
mek istedigimiz belirtimektedir; drnegin
Hollanda'da VEGA veya Avusturya'da
Kuhnel firmasl. Ancak bu igbirligi, bu
sirketlerin satilmis olmasi nedeniyle artik
mevcut degildir.

Ayni durum &érnegin, Piyasa bolumu
icin yaptigimiz bir degisiklik icin gegerli-
dir. Bu bdltimde, 1990 yilinin felsefesin-
de Asya'daki piyasayl Japonya ile sinirli
tutmustuk. 1990 yilinin sartlarina goére
dogru bir yaklasim oldugu kusku gotur-
mez. Bununla birlikte bu yaklasim, gu-
nun gergekleri tarafindan gercersiz kilin-
mistir; ¢cUnkU ifm, Asya'da buUyUk capli

yatinmlar yapmis ve orada yeni piyasalar
olusturmustur, gelecekte de olusturma-
ya devam edecektir.

Sirketimizin ilkeleri ve felsefesi elbet-
te degismemistir. Bu baglamda 2007 yi-
linin ifm sirketi yonetimi, yillardir yasanan,
1990 yilindan bu yana belgelenen ve
guncel strimde yeniden sunulan ilkele-
rimizin arkasinda oldugunu vurgulamak
arzusundadir.

Bu ilkeler, hareketlerimizin sarsiimaz
direkleri olup ifm'nin her calisani ve orta-
gi bunlar giivenle izleyebilir.

Cogu sirkette, sirketin felsefesini ve
ilkelerini ginUn yonetimine uyarlama ca-
basi vardir. Bu, ifm'nin kesinlikle kabul
etmeyecegi bir stratejidir. Sirket felsefesi
ve sirket ilkeleri uzun vadeli olarak tasi-
nan ve yasanan dusutince degerleri olup
yénetim degistiginde bastice vazgegile-
bilecek bir sey degildir. Bunlar sirketin
ruhudur!
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Bu kugUk giris bolumdu ile, bizlerin de her calisandan bu kurallara uyulmasini
ifm'nin felsefesini ve sirket ilkelerini ka- talep edecegimizi belgelemis oluyoruz.
bul edip herkese d6rnek olacak sekilde Bu baglamda hepimize uzun basari dolu
yasamak istedigimizi ve ayni zamanda yillar diliyoruz.

Essen ve Tettnang, 2007

ifm electronic gmbh

Sirket Yonetiminiz

Martin Buck Michael Marhofer
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Sevqili Galisanlarimiz,
Bayanlar ve Baylar

ifm sirketi yonetimi, disunceler, perpek-
tifler ve ilkeler gelistirerek su basliklar al-
tinda toplamigtir:

— Bir Gelecegin Vizyonu

— ifm Felsefesi

— ifm Kurumsal llkeleri.

Anlatiimak istenen icerikler, ifm ve
tim calisanlarini uzun yillar boyunca,
deger yargilari ve hareket tarzlarinda ta-
kip etmeli ve sekillendirmelidir.

Yola ciktigimiz distnceleri acikla-
mak icin, ayrntil iceriklere gecmeden
once birkag not dusmek istiyoruz.

Viyzon:

Dunyanin 20 veya hatta 30 yil sonra
naslil olacagini ve sirketimizi ve galisan-
lanmizi ne tUr gerekliliklerin bekledigi hic
kimse tarafindan objektif olarak yanitla-
namaz.

Yine de bu sorular hepimiz icin bu-
yUk dénem tasir. Cogumuz o dénemde
de calisma yasaminda olacagiz. Sizin
icin ne tUr sanslarin dogacag konusu-
nun yaninda ne tdr givenceleri bekleye-
bileceginizi de bilmek istersiniz.

Baskalarinin gocuklar var ve bunlar
bu sUrecte calisma yasamina girecekler.
Bunlar igin, egitimlerinde erken bir y6-
nelim énem tasrr.

Nihayetinde hepimizin gelecek konu-
sunda sosyal, ekonomik ve ekolojik bir
sorumlulugu var. Bu sorumlulugun hak-
kini ancak, bugtn yaptiklarimizin sonug-
lar konusunda net bir fikire sahip olur
ve zamaninda ¢ézUmler veya yeni yollar
aramaya baslarsak verebiliriz.

ifm sirketi yonetimi, dunyanin gele-
cekte naslil bir gelisme gosterebilece-
gi konusuyla cesitli nedenlerle mesgul
oldu:

1. ifm sirketinin gelisimi dogrudan ¢ev-
remizin gelisimine baghdir

Sanslar  kullanmak istiyorsak, bu
sanslari nerede aramamiz gerektigini
erkenden dustinmeliyiz

Gelecegi tarif etme denemesi, ifm
icin riskleri tanima ve sinirlama konu-
sunda yardimci olmaktadir.

ifm'nin, &zel bir sirket olma iddias,
ancak kendimizi gelecek igin diger-
lerine gbre daha iyi hazirlayabilirsek
yerine getirilebilir

Calisanlar ile sirket yonetimi arasin-
daki iliski icin, sirketin muhtemel ge-
lecegi konusunda ortak — veya en
azindan herkesin bildigi — bir hayalin
mevcut olmasi 6nemlidir.
DUsUncelerimizin  neticelerini — yani
vizyonumuzu — hepinize, kritik bir de-

2.
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gerlendirmeye tabi tutma ricasiyla

sunuyoruz.

Vizyonumuzun birgcok varsayima ve
bunlardan tdretilen sonuglara dayandi-
ginin farkindayiz; bu sonuglar kuskuya
aclk, Ispatlanamaz niteliktedir dolayi-
slyla her okuyucu i¢in kisisel bir inang
meselesidir.

Sunu bilingli olarak vurgulamak iste-
riz ki, mesele sizlerin veya bizlerin tarif
edilen bu “gelecek dunyasi” ile mutabik
olup olmadigimiz, bu dinyada yasama-
yI isteyip istemedigimiz hatta boyle bir
dunyay! bilingli olarak arzulayip arzula-
madigimiz meselesi degildir.

Ayni sekilde siyasal yapilarin gele-
cekteki gelisimi konusunda veya sosyal
sorunlarin  ¢ézulmesi konusunda du-
stinmeyi de goérevimiz olarak gorlyor
degiliz; her ne kadar bu sorunlar énem
taslyor ve buyUKk ilgi cekiyor olsa da.

Amacimiz gelecek konusunda bir-
cok bilgiyi biraraya getirip degerlen-
dirmeye tabi tutarak cesitli uzmanlarin
cikardiklart sonuclari, kendi hayal gu-
cumuzle ve son 30 yilda gergeklesen
teknik gelismeler konusundaki gercek
deneyimlerle 6lgmekti.

Bundan c¢ikan sonuglar, gevremiz
icin olagantstli gelisme olanaklarina

isaret etmektedir. Bunlar, ifm icin ne tir
bir misyonun ve bu misyon nedeniyle sir-
ket — dolayislyla hepimiz — icin, ne tur
meydan okumalar ve sanslar ortaya ci-
kacagini (ki bu bizim igin en énemli nok-
tadir) gostermektedir.

Vizyonumuzun basina koydugumuz
mekaniklesmenin ve teknolojinin  tarihi
konusundaki dustncelerimiz, bu “teknik
Utopyanin® bir boIimUnU ¢oktan geride
biraktigimizi size géstermelidir.

Felsefemiz ve Sirketin ilkeleri
Felsefemiz, kurumsal hareket tarzimizin
kosetaslarina (yani calisanlara, musteri-
ye/piyasaya, Urtnlere) iliskin temel yak-
lasimimizin 6zetidir. Haraket tarzimiz, ifm
kuruldugundan bu yana bu ilkelerle be-
lirlenmigstir. Bunlar gelecekte de bizim ve
calisanlanmiz icin baglayici kalacaktir.

Kurumsal ilkelerimizle sirketin ve cali-
sanlarinin hareket tarzi icin uzun vadede
gecerli olan, hepimizin hergun kendimizi
sinamamiz gereken, hem sirketin hem
tim calisanlarin ¢cevremizle temaslarinda
kendilerini bulabilecegi kurallar koymayi
arzuluyoruz.

Hem felsefemiz hem de ilkelerimiz,
mevcut olan sirket kdlturind ve hayal
ettigimiz sirket kultarind bilingli olarak
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birbirine katmaktadir.Elbette, ginimuz-
deki ifm sirketinin kendi koydugumuz
beklentilerin  tUmUnU  karsilamadiginin
farkindayiz.

Ancak sabirla, makul bir israrla ve
Ozellikle sizlerin yardimiyla felsefemizin
ve ilkelerimizin kapsamli bir sekilde ger-
ceklestiriimesi yontnde kararlyiz.

Essen, Haziran 1990

Sizlere ve bizlere, “Vizyon, felsefe ve
ilkeleri” okumanin ve bunlarla mesgul ol-
manin sizleri disuncelere sevk etmekle
kalmayip, ifm ve calisanlari icin hissettigi-
miz uzun vadeli olumlu gelismeler konu-
sundaki buyuk gltvenimizden bir parca
bulastirmasini diliyoruz

ifm electronic gmbh

Sirket Yonetiminiz

ot Mbiudhs)

Robert Buck

Gerd Marhofer
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Bernhard;von Spiczak

247






1

Bir Gelecegin
Vizyonu
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Girig

Toplumun insancillastinimasi  amaciyla
sUreclerin otomasyonu igin sensor tek-
nigi, sistem iletisimi ve kumanda teknigi
konulari, sahiplerinin ifm sirketine verdik-
leri kurumsal gérevdir.

Bu misyon konusunda calisimasi,
sirketi birgcok nesil boyunca mesgul ede-
cektir; clnkl insanhigl yaklasik 6000 il
boyunca takip eden bir gbrevdir.

Teknik gelisim ve teknik devrim, mis-
yonumuzla iligkili olan kavramlar olacak-
tir. Insanlik, teknik yardimiyla, misyonu-
muz acisindan da ancak kaba cizgileriyle
hayal edilebilir ve kavranabilir olan bir
gelecege dogru ilerlemektedir. GUnu-
muzde insana, hayatini kazandig isi ko-

laylastiran birgok teknik sartlar simdiden
saglanmaktadir. Gelecek ise gunumuze
gore fantastik gdziken olanaklar suna-
caktr.

Sundugumuz bu calismanin, fantas-
tik bir gelecege olan anlayisimizi ve inan-
cimizi daha iyi aktarmasi amacina hizmet
edecegini umuyoruz. Tarihi gelisimden
ve gunumuzdeki bilgimizden, bu sirketin
neden basarill olmak ve blydmek icin
blyuk bir sansa sahip oldugunu goste-
ren bir vizyonu ortaya koymaktadir.

ifm tUm calisanlarina, belirtilen ola-
naklar sayesinde vaadedebildigi gliven-
ceyle her zaman igin bir esenlik duygusu
vermek istiyor.

250



Mekanizasyonun
ve Teknigin Tarihi
ve Geligimi

ifm ve guinUmUzdn tum sirketleri, atala-
rmiz yaklasik 6000 yil 6nce teknik gelis-
meyi baslatmasaydi var olamazd..

Yaklasik 6000 yil 6nce Stmerler te-
kerlegi icat etti.

Devrim niteligindeki bu icattan, giinu-
muze kadar devam eden teknik gelisme
ortaya ciktl. Tekerlek icin daima yeni uy-
gulama alanlar bulundu ve bulunmaya
devam ediliyor.

Baslangicta yalnizca, tekerlegin yar-
dimiyla ortaya cikan ve mallari daha kolay
ve hizll tasimaya yarayan araba vardi. (Bu
bulus, kesin olarak tekniklestirme/ras-
yonalizasyon alanina siniflandirlabilir. Bu
alan her dénemde issizlik ve aclik ortaya
clkarmistir. Hamallara veya yuk hayvan-
larina ve bunlarin sahiplerine intiya¢ du-
yulmamistir).

Daha sonra (teknik gelisimini haric
tutarsak) tekerlegin kendisi degismeden,
sayisiz yeni uygulamalar ortaya gikmigtir.

Ornegin otomobilde, motorun ayrin-
tilarindan baslayarak, kuvvet aktarimi icin
digliler ve tahrik ¢arklari, yardimci Uniteler
ve tahrik demeti, sanzimanin digleri Uze-
rinden gdérunUr durumdaki tekerleklere
kadar bircok olgu bu bulusa dayanmak-
tadir. Direksiyon dahi bu bulusa dayan-
dirlabilir.

ilk dénemlerde iplik cikriklar, comleki
tornalar, su ¢arklar, asansorler vs. ortaya
¢lktl. Kuramsal caligmalarla pratik calis-
malar arasinda bag kurmaya galisan ilk
tekniker olarak Italyan Leonardo da Vin-
Ci (1452-1519) sayilmaktadir. Leonardo
da Vinci kendisini dncelikle bir mUhendis
olarak gormekteydi. Savasta kullaniima-
lar igin gesitli makinelerin yaninda alet
makineleri, ekskavatorler, dalma cihazlar
ve bircok baska buluslar tasarlamigtir.

18. yUzyllda “sanayi devriminin” bas-
lamasi ile birlikte, teknik gelisme daha da
hizlandi. Bu devrim, tarm ekonomisin-
den sanayi ekonomisine gecisi saglamis
ve bu sekilde ayni zamanda toplumsal
yaplyl degistirmistir.

Henlz 1784 yilinda, ilk otomatik do-
kuma tezgahi ortaya cikmistir. Ik elektrikli
dokuma tezgahinin ortaya cikmasi ise
1879 yilina kadar sutrdu.

Henlz 19. ylzyilin basinda tarim sek-
térinde, kismen otomatiklestiriimis maki-
nelerle calisiliyordu. 20. ylzylin sonunda
ise otomasyonlu fabrika veya burolardan
sOz ediyoruz.

Sozcuklerin anlami itibariyle ¢oéztm-
den henliz ¢ok uzaktayiz ancak imkanlar
tutulabilir ve anlasilabilir bir menzile yak-
lasmaktadir.
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Teknik gelisim, cok cesitli sosyal de-
gisimler baslatti.

Tek tek gelisme evrelerine, Kkultlr
esikleri eslendirilebilmektedir. Yeni  bir
kiltdr esigi asildiginda siklikla, calisan
kesimler icin bUyUk sorunlar, issizlik ve
darlik basgdstermistir. Sonucunda isyan-
lar (daha sonra grevler) ve makinelerin ve
komple fabrikalarin tahrip edilmesi ortaya
cikmistir. Fakat teknik gelisim bu olaylar
nedeniyle durdurulmamigstir.

Bir sok suresi asildiktan sonra top-
lumsal yapl olumlu ydnde degismistir.
Yeni meslekler ortaya cikmistir. Daha
ucuz Uretim yapilabilmistir. Dolayislyla
daha ¢ok tuketim olmustur. Ekonominin
glcu ve genel yasam standardi artmistir.

Gecmiste teknik olanaklarin srekli
gelistiriimesi sayesinde kitlesel fakirlik ye-
nilebilmis ve issizlik bertaraf edilebilmistir.
Bu iyilestirmelerin kabul gérmesi ise, dai-
ma ¢ok daha sonralarl gerceklesmigtir.

100 yiIl 6ncesine godre galisma sure-
miz yariya dismustir. Sosyal guvenligin
getirdigi rahathg ve arzularmizi karsila-
yan bir yasam standardinin mutlulugunu
yaslyoruz.

Tam bu noktada sorular ortaya Giki-
yor:

Gelecekte de bu denli iyi durumda ol-
mamizi saglayacak cabayl gostermemiz
gerekmiyor mu?

Kendimizi glivende hissedebilir miyiz
yoksa (goreli) refahimiz icin tehlikeler her
yerde bizi bekler durumda degil mi?

Hantalllk, dikkatsizlik veya kustahlik
nedeniyle gunun birinde artik mallarmizi,
baska Ulkeler daha ucuz verdigi, daha iyi
kalite sundugu veya teknik olarak daha
iyi ve olgunlasmis UrUnleri piyasaya ver-
digi icin satamazsak, sosyal sorunlar da
geri gelecek ve gelecek perspektifimizi
yok edecektir.

Bu nedenle heniiz bugltinden, teknik
alani da icine alan yeni bir kalifikasyon
strategjisi Uzerinde calismallyiz. Bu bag-
lamda yeni teknolojiler, lanetlenip istih-
dami yok edici unsurlar olarak bir kenara
birakimamalidir. Ek sanslar ve hem ek-
nomimiz hem de ifm igin gok sayida yeni
olanaklar acmaktadirlar.

Son 30 yildaki arastirma ve gelistirme
calismalarindan elde edilen bilgilerle, in-
sanlik baska bir kdltdr esigini asmak ve
yeni bir gelisim evresi baslatmak Uzere-
dir.
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Olumlu bir
Gelecek Geligimi
Icin Onkosullar

ifm, kurulusunu ve gunumuze kadar olan
basarisini teknik gelisime ve sahiplerinin
ve cgalisanlarinin hayal gutctine borglu-
dur.

Teknik gelisim, surekli olarak yeni
meslekler ortaya cikartip eskilerini orta-
dan kaldirnyor. Ayni sekilde, yeni sirket-
ler ortaya c¢ikiyor ve eskimis Urunleri ve
zamani gecmis drgutlenme sekilleri olan
firmalar piyasadan kayboluyor. Tabii ki
eger yeni gelismelere karsi acik fikirli ol-
may! dégrenmedilerse.

Buna ifm 6rnegi de verilebilir.

Elektronik sensorler, elektromekanik
kontrol Unitelerinin yerini almaktadir. Bu
durum, ifm sirketine basarisinda yardim-
cl olmaktadir. Fakat ifm, sensorik ve oto-
masyon konusunda ¢ok farkl ¢ézumler
gerektiren bir gelecegi hayal etmek icin
uzak goruslulige ve hayal glctine sahip
olmaz ve arastirma ve gelistirme calis-
malariyla bu gelecege zamaninda ha-
zilanmazsa, gundn birinde ifm, Grdnleri
piyasanin intiyaclarini daha iyi karsilayan
bir sirkete yol vermek zorunda kalabilir.

Sirketimiz icin basarili bir gelecek,
insanlarin gelecekte gitgide uygulayici
faaliyetlerden geri cekilmesi sayesinde
muUmkun olacaktir.

lk adimda makineler ve otomatlar
Uretimi devralacak. Ardindan otoma-
tik Uretim sUreglerini insanin mudaha-
lesi olmadan denetleyen ve ydneten
“akilli’makineler tasarlanacak.

Bu sorunlarin bilinmesi ve piyasanin
gelecekteki gereklilikleri, talepleri ve ar-
zular konusunda surekli kafa yorulma-
sl, teknik gelisime iliskin tartismalar ve
elestirel mutealalar, ifm ve calisanlarina,
baskalarina gore gelecege daha iyi bir
sekilde hazir olma ve risklerden kaginma
olanagini verecektir.

ifm performans alani gecmiste, gu-

ndmuzde ve gelecekte genel olarak su

sekilde tanimlanmaktadir:
Bilgi ve verinin

— edinilmesi

— hatlarla veya telsiz teknigi ile aktaril-
masi

— sinflandinimasi, yeniden yapilandiril-
masl ve karsilastirilabilir kiinmasi

— belirlenen hedef degerlerle karsilasti-
rimasi

— gerekli komutlar olarak duzeltmeye
veriimesi

— yukanda anilan konular etrafindaki
hizmetler.
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Bir Gelecegin
Vizyonu

Vizyonumuz, su dénemde artan bir
sekilde yasadigimiz mekan ve zamansal
olarak sinirli askeri catismalarin ve sosyal
gerginliklerin, dunyay! kaotik bir senar-
yoya goturecegdi varsayimindan hareket
etmeyecektir.

Inancimiza ve iddiamiza gbére uzun
vadede, siyaset ve ekonomide uluslara-
ras! igbirligi olacak, dunya barigi koruna-
cak ve tUm dunya nifusunun yarari ve
selameti igin karsilikli tolerans ve destek
gorulecektir.

Tarif edilen bu ortamda, insanin, uy-
gulayict sUreclerde gunimizde sahip
oldugu godrevi, teknik ¢dzime aktarma-
sina izin veren ve sonunda gerekli kilan
sosyal gergeve kosullar gelisecektir.

Insanin, gecmiste sahip oldugu ve
gelecekte daha da zorunlu olacak gore-
vi, ilerlemeyi saglayacak teknik ¢ézimu
bulmakiir.

“Teknik ¢cozUmler” gelecekte o denli
karmasik olacaktir ki, birden gok dtzlem-
de isleyecekler, strecler yalnizca elektro-
nik bilgisayarlar tarafindan kumanda edi-
lecek ve otomatik olarak yurUtulecektir.

Asagidakiler gelisebilir:

1. hiyerarsik islemci duzleminde ya
da diger adiyla “operasyon duzleminde”,
bilginin sensorler Uzerinden toplanma-

sl, bilgilerin degerlendirilebilmesi icin bir
degerlendiriciye akttarimasi ve 6nceden
verilen hedef degerlerle karsilastirimasi
gerceklesir. Sapma oldugunda, hedef
degerlere erisilmesi icin uygun duzeltme
komutlar otomatik olarak verilir. Hedef
degerlere ulasildiktan sonra Ust duzey-
deki bir teknik duzleme isin yGrtttldtgu
bildirilir.

Bu noktaya kadar ifm performans
misyonu agiklanmistir.

Tanzim islemcilerinin olusturdugu 2.
hiyerarsik islemci duzleminde, merkezsiz
olarak ¢alisan birden ¢ok islem birimi on-
ceden belirlenen verilere ve bilgilere gére
kordine edilir.

Ote yandan birden cok tanzim is-
lemcisi ,akilli“ bir strateji islemcisine (3.
hiyerarsik islemci dizlemine) atanmistir
ve bu islemcide kullanilabilir olan tum
uzman bilgileri depolanmistir dolayisiyla
»akll“ sayesinde sureclerin isleyisleri icin
gerekli olan kararlart tamamiyla insan
mudahalesinden badmsiz olarak vere-
bilmektedir.

Bu veya buna benzer bir yol Uzerin-
den — ki simdiden somut olarak dusu-
nulebilmektedir —, yalnizca Uretim sU-
recini degil bircok baska teknik surecte
devrim yaratmak mumkun olacaktir.
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Bunlar arasinda araclarin ve ugan
nesnelerin otomatik kumanda edilmesi,
tip tekniginde otomatiklestiriimis muaye-
ne ve teshislerin yapiimasi, haberlesme
tekniginde derin degisikliklerin gercek-
lestirilmesi, yonetim ve depo idaresinde
daha ileri otomasyon saglanmasi ve bir-
¢cok baska konu olacaktir.

Bu kosullar altinda insanlik, pozitif bir
sekilde gelecegin Ustesinden gelecektir.
Ve bu baglamda — teknik acidan — ger-
cekten fantastik bir gelecek beklenebilir.

Cogu uzmanin tahminine goére, yakin
gelecekte dunya ntfusu 15 milyar insa-
ni bulacaktir. DUgtncelerimiz ve gelecek
perspektiflerimiz buna gbére yon almak-
tadrr.

Beklenen bu nufusun bir kaos icinde
kaybolmamasi icin hazirliklar yapilmali-
dr.

ifm, dinyamizi — yalnizca teknik an-
lamda degil — daha yasanabilir kilmak
ve sekillendirmek icin yardimci olmak
istiyor. Bu sUrecte, sirketin ve calisanla-
rinin kalici olarak pozitif gelismesi konu-
sunda ¢esitli sanslar ortaya cikacaktir.

15 Milyar insan
— devasa 0lcUlerde enerjiye ihtiyac du-
yar

— higkimseyi a¢ birakmayacak tarm ve
gida sanayi gelistirmek zorundadir

— ihtiyaclanini  karsilayacak sanayiler
gelisecek ve bu arada ham madde
israfini dnleyecek (geri kazanim gibi)
yontemlerden yararlanacak

— insanlar ve mallar igin tasimacilik ve
dagitim gorevlerinin glvenle ve hiz-
la ¢dzUlebilecedi trafik sistemlerine
basvurabilecek

— ilerleyen yaslara kadar en iyi tibbi ba-
kimla saglikll olma hakkina sahiptir-
ler

— vyasanabilir bir ¢evrenin kendilerine
teslim edilmesini beklemektedirler.
Bunlar icin teknik ¢ézumler olusturu-

lamaz ise insanlik varligini sorgulayacak-

tir.

— Kendisine bakamadigl icin acliktan
Olecektir.
(Hersey simdiki gibi kalirsa. Dinya
nufusu, sanayi Uretimi ve gida Uretimi
baslangicta hizla artacak. Ardindan
ham maddeler kisitl olacak, sanayi
ve ilerleyen safhalarda ulusal ekono-
miler cokecek).

— Dunya kirlilikten gecilemedigi igin ag
kalacak.
(Yeterince ham madde temin edile-
bilse dahi, frenlenmeyen sanayi bu-
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ylmesi ve ¢dzilmemis atik bertaraf

sorunlari dunyay kirletecek ve ekin

alanlarini yok edecektir. Gida temin
olanaklari timden yok olacaktir.)

— Dunya capinda bir nUkleer savasla
kendisini yok edecektir.

(CUnkU insanlarin akilsizligi ortak he-

deflere ve ortak cabalara yol agma-

yIp kiguk ¢ikarlar ve yasama alanlari
icin askeri catismalara neden olmak-
tadr.)

Uzun vadeli planlamadan kaciniimasi
dunya igin ve ayni sekilde, guvenli ve ba-
saril kalmak isteyen bir sirketin gelecegi
icin trajik sonugclara yol agabilir.

Yasamaya deger, isleyen bir dinya-
yI koruma olanaklari mevcuttur. Yiksek
gelismislik dizeyindeki ulusal ekonomi-
ler, kararlarinda mevcut araclara gore
hareket etmeyip kendi araclarini ve ko-
sullarini kendlileri Gretmeli ki, kararlan ba-
sarill sonuglara yol agabilsin.

BlyUk kesiflerin yapildigi evre gec-
ti. Nobel Odulu sahibi Sir McFarlane
Burnet'e gore, tim onemli temel buluglar
yapllmis durumda. Insanin bulus gucu-
nun gdrevi, bu temel bilimlerdeki bilgiler-
den yararlanarak mevcut teknik sistem-
lerin iyilestirilmesini veya yeni sistemlerin
yararlanmaya acilmasini saglamaktir.

15 Milyar insan

yasama sartlarini saglamak icin de-
vasa miktarda enerji ve elektrige ihtiyag
duyar.

Ancak enerji Uretimi yalnizca, kusur-
suz calisan bir sanayi bunun igin gerekli
olan 6nkosullar yaratabilirse mumkdn-
dar.

Enerji kazanimi icin var olan ¢ok sa-
yidaki olanaklarin arasindan iki projenin,
yUrttulebilir ve yeterli oldugu gorilmus-
tr. Bir yandan uzayda devasa gunes ay-
nalari kurulmasi ve diger yandan denizde
suni adalar olarak demirlenen hidrojen
cekirdegi fuzyonu reaktdrlerinden enetii
kazaniimasi. Bu reaktdrler icin enerji zen-
gini, ideal yakit — deniz suyu — tlken-
mez miktarlarda mevcuttur ve ayni za-
manda ortaya ¢ikan fazla islyl sogutmak
icin de kullanilabilir.

Zaman icerisinde kesinlikle, enerji
kazanimi icin baska olanaklar da tarti-
sllacaktir. GUnumUuzin kémur ve petrol
gibi enerji saglayicilar ¢dzim olamaz.
Bu fosil yakitlarin rezervleri sinirlidir. Ya-
kildiklarinda ¢ok sayida zararl madde
olusmaktadir. Ayrica dunyanin nefes al-
mak icin acilen intiyag duydugu oksijen
tUketilmektedir.
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ifm'nin gorevi:

1. Komple enerji sektdrl konusundaki
bilgilerin analiz ediimesi ve hazirlan-
masi

2. Enerji sektdérlnin alanlara ayrilip
alanlarin ihtiyaclarinin tespit edilmesi

3. ifm'nin sirket politikasi igin toparlayici
degerlendirme ve tavsiyeler sunul-
masi.

15 Milyar insan

kazanilan enerjiyle kendilerine baka-
bilecek ve besleyebilecektir.

GUnUmUzUn bilgi durumuna gére her
insan geleneksel tarimsal yontemle bes-
lenmesi icin 0,9 hektar tarm arazisine
ihtiyac duyar. Dunyaki toplam alan yakla-
sik 3,2 milyar hektardir. Bu sekilde gunu-
muzde halklarin neden a¢ kaldigi hesap
itibariyle ortaya cikmaktadir. Bu durum
degismek zorundadir ve bu degisim ger-
ceklestirilebilir. Insanligin gelecekteki bes-
lenmesi gida-tarim fabrikalari ile mimkun
olacaktir glinkl mevcut olan dagitim so-
runlar da ¢ozUlebilir niteliktedir.

Tarla ciftcisi, gida kimyageri olacaktir.
Bu, asiimasi gereken ¢ok sayida sorunu
beraberinde getirecek olan inaniimaz bir
esikti. 10 000 yilk tarm anlayisini de-

gistirmek kolay olmayacaktir ancak bu
degisim hayatta kalmak icin bir olanak
sunacaktir.

15 milyar insani iyi kalitede ve yeter-
li miktarda gida ile besleyebilmek icin,
dinyanin gundmuzde Uretilenin alt kat
gida Uretmesi gerekiyor. Bu talep, gele-
neksel tarimla karsilanamaz. Geleneksel
tanmla, dinyadaki aclik sorunu ¢ozlle-
mez.

Yeni yetistirme ydntemleri gelenek-
sel yoéntemleri tamamlayacak ve yerini
alacaktir. Acik araziden, isikla aydinlati-
lan kapali alanlari olan tarim fabrikalarina
tasinma islemi simdiden basladi. Dunya-
nin her noktasinda tarim arazisi olmadan
gida Uretilebilir ve hasati tim yil boyunca
yapilabilir.

Gida maddelerinin sunumu devasa
bUyUklUkte bir sanayiyi gerektirir ve bu
sanayi gida maddelerinin ham madde-
sini tanmsal fabrikalardan temin eder.
Geri kalan ham maddeler kimya alanin-
dan gelecektir. Bu alanda, kimyasal ve
biyokimyasal sureclerle endUstriyel gida
dretiminin ham maddeleri Uretilir.

Onumuzdeki yuzyilin basinda, dinya
ntfusunun gida ihtiyacinin % 50'si sen-
tetik olarak Uretilebilecektir.
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ifm'nin gorevi:

1. Tanm sektéruntn, otomatiklestirimis
ahirdan modern tarla isleme makine-
leri ve tarimsal Urln fabrikalarina ka-
dar rasyonellestiriimesi ve otomasyo-
nu konusundaki tum bilgilerin analizi
ve hazirlanmasi

2. Tarmsal fabrikadan suni gida Ureti-
mine kadar yeni tip gida Uretiminin
yerinde incelenmesi ve degerlendir-
meye tabi tutulmasi

3. Tarm ekonomisinin alanlara ayrilip
alanlarin ihtiyaclarinin tespit edilmesi

4. ifm'nin sirket politikasi icin toparlayici
degerlendirme ve tavsiyeler sunul-
masi

5. Tarnm sektoriinden kaynaklanan cev-
re kirliligini dnleyen ve cevre koru-
masini tesvik eden Urlnlerin ortaya
¢ikartiip sunulmasi.

15 Milyar insan

yalnizca vyasayip beslenmek iste-
mez.

Teknik uygarlik, durdurmasi hi¢ de
kolay olmayan ve durdurulmasi istenme-
yen devasa buyUklUkte bir ¢arki hareke-
te gecirmistir. Insanligr gunlik hayatinda
gerekli olan tUm mallar ile besleyen ve

bunun 6tesinde insanin “yasam tarzl”
icin gerek duydugu IUks mallari sunan bir
teknik sanayi ortaya ¢ikmistir.

Gazeteden uydudan televizyon yayi-
nina, bisikletten araba ve trene, ucaktan
uzay gemisine ve dis fircasindan gokde-
lene kadar tum bu nesnelerin sayllimasi
herhalde komple kutuphaneler doldurur-
du.

Ancak bir sey kesin:

Bir ham maddeyi ortaya cikarmak,
bununla bir Grdn yapmak ve bu GrinU
milyonlarca kez satarak sonuna kadar
tUkettikten sonra atmak gibi muhtesem
fikirler arasinda insanlik bir konuyu unut-
tu: Yakinda ham madde kalmayacak ve
daha sonra yeni UrUnler olmayacak, tike-
tim toplumu tlkenen bir toplum olacak.

Bu nedenle bu tehditkar donglyl
kirma zamani gelmistir. BlyUk bir yeni-
den kullanma ve yeniden hazirlama yon-
temi yolunda ilk adimlar atilmistir.

Uygarligin endustriyel olarak hur-
dalastinimasiyla bas edilmesi, dogada
oldugu gibi dogal bir dénglye benze-
melidir. Dogada bir agacin yetisip, dlup,
cUrlyerek yeni yetisen bir agag i¢in yeni
malzeme olusturmasi drnegindeki gibi,
uygarlikta da bir yeniden degerlendirme
sanayi olmak zorundadir.
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Uretilmesi gereken mallarin sayisi 15
milyar insanlik bir dinyada guntmuz ihti-
yacinin katlaridir dolayisiyla geri kazanim
sanayi de ¢cok buyuk bir gelisme yasaya-
caktir. Ek ve yeni tipte tekniklerle bu so-
run ¢ozUlebilir durumdadir ve ¢dzilmek
zorundadrr.

Simdiden asagidaki tespiti yapmak
mUmkundudr: Simdiye kadar kullaniima-
mis olan ham maddeler, sanayilesmis
dunyanin hurda Urdnleri yeniden deger-
lendirilirse, dUnyadaki sanayilesmemis
Ulkelerin ve buyUyen insanligin gelismesi
icin yeterlidir.

Fikir vermesi acgisindan yalnizca Fe-
deral Aimanya'da yilda 400 milyon met-
rekUp (bir metreklpte yakl. 800-1000 kg
vardir) atik olustugunu belirtmek gerekir.

ifm'nin gorevi:

1. TUm Ureten ve isleyen sanayiyle mev-
cut olan igbirliginin daha da yogun-
lastirnimasi

2. Teknik cevre 6nlemleri alaninda sa-
nayi ortaklari ve harici arastirma ku-
rumlartyla uzun vadeli isbirligi icin
konseptlerin hazirlanmasi ve uygula-
maya koyulmasi

3. Geri kazanim sanayi, sanayi atikla-
rn yeniden degerlendiriimesi ve ha-
zirlanmasi konusunda tum bilgilerin

analizi ve hazirlanmasi

4. Bu sanayilerin alanlara ayrilip alanla-
rin ihtiyaclarinin tespit edilmesi

5. ifm'nin sirket politikasl icin toparlayici
degerlendirme ve tavsiyeler sunul-
masil.

15 Milyar insan

hareketsiz kalmayacaktir.

Kisi ve mallarin tasinmasini inaniimaz
blyuk trafik yogunluguna ragmen daha
hizli ve glvenli kilacak ve bunu saglarken
Ozellikle cevrenin korunmasina dikkat
edecek trafik yonetim sistemleri olustu-
rulmak zorundadir.

Rotasina girdigimiz gelecegin dunya-
sl, gunUmuUz dunyasi ile karsilastinlama-
yacak bir dinya olacaktir. Yine “zengin”
ve “fakir” olacaktir; fakat “fakirlik” bu 15
milyar insanli diinyada tim teknik kaza-
nimlarla ve tUm sosyal olanaklarla strdU-
rUlen bir hayat anlamina gelecektir.

Bu kosullar altinda bireysel trafigin,
istatistiki olarak her iki vatandastan bi-
rinin guinumuzdeki otomobil benzeri bir
ilerleme aracina sahip oldugu bir nokta-
ya gitmesi mumkunddr.

Baska bir deyisle, bu gelecek dunya-
sinda 7,5 milyar otomobil veya bunlarin
ardillari hareket ettiriimek zorunda kalina-
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bilir. Bireysel trafigin gelecekteki dinya-
da da 20. yuzyilda sahip oldugu 6nem-
de olacag inancindan yola ¢iksak dahi,
insanlari ve mallari tasimak icin baska ek
¢OzUmler yine de gerekli olacaktrr.

Ancak bir nokta tum tasima araclarin-
da ayni olacaktir; onlar gevre dostudur-
lar. YeryUzUnun UstUndeki veya altindaki
tasima araclarl saatte binlerce kilomet-
relik hizlarla dunya yakinindaki uguslarin
yerini alacaktir. GUnimUzde hayal edile-
bilen ¢ozlmler gitgide manyetik yastikli
tasima Uzerinde yogunlasmaktadir.

Kitalar arasindaki veya dinya cevre-
sindeki yolculukar muhtemelen, yukari-
da belirtilen hizlarla tpler icerisinde ger-
ceklesecek (bu hizlar, tiplerde bir vakum
olusturulursa fiziksel olarak mUmkdn
olur).

1000 km'ye kadar olan bolgesel me-
safeler, direkler Uzerinde ve bUyuk sehir-
lerin gevresi etrafindaki birlestirici hatlarla
kapatilacaktir.

Sehirlerin banliydleri ya direkler Uze-
rindeki hatlarla veya yer altinda kabinler
yardimiyla manyetik yastikli hatlarla bir-
birilerine baglanacaktir. Tasima araclari
ve bunlarin hizlart ¢ok sayida insanin en
kisa surede sorunsuz bir sekilde tasin-
masini garanti etmektedir.

Sehirler icerisinde ise bireysel trafik
en iyi cozum olacaktir. GCézUmlerden biri
manyetik yastikll hatlarla dtstnulebilir.
Kullanicli, kisisel hedefini programladik-
tan sonra otomatik olarak oraya tasinir.

BUyUk binalar veya alisveris merkez-
leri igerisindeki tasima igin, farkl hizlara
sahip ve oturma imkanlari sunan dikine
asansorler veya tasima bantlari ilerleme-
yi sadlar.

Geleneksel anlamdaki bireysel trafik,
muhtemelen 15 milyar insanli diinyada
da O6ngorulecektir; fakat yalnizca nufus
merkezlerinin kenar bolgelerinden.

Sehir igi bireysel trafigin duraklarinin
timlestirildigi blyUk park tesislerinde
sahsi aracglar duracaktir ve bu sekilde
buralardan elektronik trafik ydnlendirme
sistemleri araciligi ile yollar Uzerinden
sahsi yolculuklar yapma olanag doga-
cakiir.

Bu sistemde de yolculugun hedefi,
ziyaretler icin molalar, hizlar, dolambacli
yollar vs. programlanarak dinya Uzerin-
de guvenli bir yolculuga olanak tanina-
cakiir.

Bu trafik ¢c6zUmU sayesinde dogal
cevrede bos zamani degerlendirme ve
insanin  dogaya baglantisi  korunmus
olur. Kisisel seyahat olanagi yalnizca bos
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zamanlar ve tatil zamanlari icin mumkun
olacaktir.

Benzer sekilde mallar tasinacaktir.
Araglar da benzer olacaktir. Bununla bir-
likte, bUyuk sehirler yogun yer alti tasima
sistemleri ile 6rult olacak ve her bina biri-
mi mallarla beslenebilecektir. Her binada
alt katlarda, talep edilen mallarin dikine
dagitimi icin varns terminalleri olacaktir.
Talep edilen mallar, bina komplekslerinin
en kugUk birimlerine kadar otomatik ola-
rak teslim edilecektir.

ifm'nin gorevi:

1. Insanlarin ve mallarin trafigi ve tasi-
ma sektort konusunda tum bilgilerin
analiz edilmesi ve hazirlanmasi

2. Alanlara ayrilip alanlarin ihtiyaclarinin
tespit ediimesi

3. ifm icin toparlayici degerlendirme ve
tavsiye sunulmasi.
ifm'nin misyonu, aciklanan gelisme

olanaklari kadar gesitlir.

Insan ve mallar igin olan trafik ve ta-
sima sektory, ifm'nin en énemli gelisme
alanlarindan biridir.

Hem tasima aracinin kendisinde
(araclar icerisinde orn. otomobilde) hem
de bu araclarin ve tasima araclarinin ve
yollarinin (6rnegin manyetik tren hatla-

rnin) imalati icin, inanilmaz sayida farkli
sensorlerin kullaniimasi gerekecek.

Bu sensdrlerin tanimlanmasi ve ge-
listirilmesi henUz yeni baglamaktadir.

ifm, bu gelismeye kapsamli bir sekilde
katilma iradesine sahiptir ve katilacaktir.

15 Milyar insan

bu dunyanin ve toplumun kendilerine
sunabilecedi olanagr saglikli bir sekilde
yasayabilmeyi isteyecek.

Gelecegin toplumundaki insanlar, iler-
leyen yaslara kadar sagliklidir. Hastalktan
kaynaklanan maluliyet olmayackatrr. Ha-
yatin sonu, gelecekte de onarlamayan
veya yeniden olusturulamayan uzuvlarin
veya bedensel fonksiyonlarin devre digl
kalmasiyla belirlenecektir.

AJir enfeksiyon hastaliklar olmaya-
caktir. Transplantlarla ve suni olarak tes-
vik edilen blylme sayesinde, devre digl
kalmis uzuvlarin neredeyse sinirsiz olarak
saglanmasi dogal bir stire¢ olacaktrr. Ve
dzellikle saglklk durumdayken yasamin
uzatiimasl yasami yasamaya deger kilar.

TUm bunlar, kimya, biyokimya, biyo-
teknik ve mikroteknik alanlarindaki aras-
tirma ve gelistirmelerle mumkun olacaktrr.

Teknik alan, insanin saglikli tutulmasi
konusunda 6nemli bir paya sahip ola-
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caktir. Yasamin korunmasi, hastaliklarin

taninmasi ve tedavi edilmesi teknik olma-

dan mUmkudn olmayacaktir.

Mesela gunimuzin tip doktoru, bir
elektrokardiyografla teshisini destekleyip
glvenceye alamasa, bir hastasinin basit
bir ilacla tedavi edilebilecek “mide sika-
yeti” yerine benzer agrilara neden olabi-
len bir kalp rahatsizigr olmadigini nasil
anlayabilir?

Hastaliklarin teshisi, tedavi Onerileri,
hekimin énerdigi tedavinin desteklenmesi
ve garantiye alinmasi ve ameliyatlarin ku-
sursuz yurdtulmesi ve denetlenmesi icin
olan teknik makineler, tip alaninda vazge-
cilmez olacaktir.

15 milyar insanl dinyada, “bedensel”
olarak saglikii insani garanti edebilmek igin,
tUm tip alanindaki teknik yardimlarin kusur-
suzlastirnimasi temel sarttir.

ifm'nin gorevi:

1. Tip alaninda analiz, teshis, tedavi ve
ameliyat konusunda yardimci olan tek-
nik araclar icin tUm bilgilerin analiz edil-
mesi ve hazirfanmasi

2. Dallarn ve dallarin ihtiyaclarinin belirlen-
mesi

3. ifm'nin sirket politikasi icin toparlayici de-
gerlendirme ve tavsiyeler sunulmasi.

15 Milyar insan

temiz, oksijen zengini, yasamaya de-
ger bir ¢evrenin kendilerine teslim edil-
mesini beklemektedirler.

Simdiye kadar insan dunyasini ne
kadar hovarda tukettiyse, gecmisteki
hatalarini gidermek ve duzeltmek icin
gelecekte o denli titizlik gdostermek zo-
rundadir. Yeni cevre gunahlar ve fela-
ketleri tum sUregclerin surekli gézlenmesi
ve gecersiz degisiklikler meydana geldi-
ginde derhal otomatik olarak mtdahale
edilmesi neticesinde onlenir.

UNO tarafindan yapilan bir sayima
gbre, sanayi devriminin baslangicindan
bu yana yaklasik 150 kus ve omurga-
I tGrG yok edilmistir. Benzer bir kader,
1000 havyan tUrini daha beklemekte-
dir. Yaklasik 250 000 bitki tirt yok olmak
Uzeredir. Havasini soludugumuz gaz or-
tami Kirletildi ve kirletimeye devam edili-
yor. Tek basina Bati-Almanya'da yilda 20
milyon ton toz, is ve atik gazi atmosfere
verilmektedir. Bu pislik 800 000 yuk va-
gonunu doldurmaya yeterli olurdu.

Gidamizin yetistigi toprak, zehirlerle
yogruldu ve yogrulmaya devam ediyor.
Hasere ilaclar, Flor-Klor-Hidrokarbon
(sprey kutularindaki itici gazdir), Flor,
Florhidrojen, KUkurtdiyoksit, Karbon-
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monoksit, toz ¢dkelmesinden gelen agir
metaller ve birgok bagka zehirli maddeler
evlerden, trafik araclarindan, tarimdan ve
sanayiden dinyanin her noktasina yayil-
maktadir.

Gidamizi aldigimiz su, asitlerle ve ze-
hirlerle yUklendiginden deniz gidasi kis-
men yenemeyecek duruma gelmistir ve
komple gdller ve denizlerin bir bAlUmMU
biyolojik acidan bozulmus veya dlmus-
tar.

Aclik disinda insan, susuzlugunu da
gidermek zorundadir.

Yasamin en 6nemli 6gesi olan su su-
rekli yenilenmek zorundadir cUnki tUke-
tilmektedir.

Ancak insan, bu temel maddeyi cok
hovarda kullanmaktadir.

Cop toplama sahalari, sulan tehdit
eden ve kirleten atik alanlarinin basinda
gelmektedir. Klorlu hidrokarbonlar (kar-
bon ve hidrojen disinda klor da iceren ve
sanayi ve evlerde genis kullanim bulan
bilesimlerdir), agir metaller, asitler ve fos-
fatlar, temizlik maddelerindeki beyazlati-
cilar ve renk agicilar yer alti su kaynakla-
rnna girmektedir.

Orn. Federal Almanya'daki aritma
tesislerinde 44 milyon metrekUp camur
ortaya cikmaktadir ve bunun bulyuk bir

poluma tarimda  degerlendiriimektedir.
Ancak burada bir kisir dongl mevcuttur
¢cUnkU artma tesislerinden gelen camur
Uzerinden agir metaller ve klorlu hidro-
karbonlar tarlalar araciligi ile yer alti sula-
rina sokulmaktadir.

Kimya, celik ve makine imalat sana-
yileri tarafindan doganin déngustine kati-
lan zehirler o denli gok ki, en kisa sUrede
bu cilginliga son vermek icin Ulkelertstu
kanunlar ¢ikartiimak zorundadir.

20. ylzylldaki yasamin tUm bu olum-
suz etkileri ge¢ olmadan ortadan kaldi-
rimak zorundadir. llk hareketler gunu-
muUzde mevcuttur ve bu sorunlarla bas
etmek icin gosterilen goéruntrdeki caba-
lar, 15 milyar insanl dinyanin gunimduze
gbre daha temiz ve yasanabilir bir diinya
olacagr konusunda Umit vermektedir.

Toprak, sular ve atmosfer, komple
enerji Uretimi ve sanayi i¢in oldugu gibi,
neredeyse eksiksiz bir denetleme oto-
matigi tarafindan 6nceden istenen veri-
lere uygunlugu konusunda denetlenir.

GUnimUze goére inanamayacagimiz
sayida sensor, tim 8lctm degerlerini su-
rekli tespit edecek, degerlendirecek ve
karsilastirarak gerekli adimlarla ¢evrenin
zarar gérmesini 6nleyecektir.

Sinir degerlerin tespit edilmesinde,
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sanayi veya tarimin gerektirdiklerinden
c¢ok doganin gerektirdiklerine dikkat edi-
lecek.

Merkezi kurumlar, ¢evre gdzetleme
birimlerinden hem bdlgesel hem de bol-
gelerUstU verileri dogrudan hatlarla veya
telsizle alarak bunlari kontrol edecek, is-
tatistiki olarak degerlendirecek ve arsiv-
leyecektir.

Yeni meslekler olarak ¢evre koruyu-
culugu ortaya c¢ikacak ve dogrudan mu-
dahalelere olanak saglayan yasal haklara
kavusacaktir.

ifm'nin gorevi:

ifm sirketi, temiz, oksijen zengini ve
yasanabilir bir diinyanin olusturulmasi ve
korunmasi konusundaki teknik gelisme-
lerde, hem kurumsal ¢ikar hem de genel
sosyal sorumlulugu geregi katkisini yap-
ma istegine sahiptir ve yapacakirr.

Vizyonumuz, dinyamizin yasam ko-
sullarinin hayal edilebilir bir zaman cerce-
vesi icerisindeki yalnizca kugucUk bir go-
rindmanG vermeye olanak tanimaktadir.

Evet, dogru okudunuz. Insanligin 15
milyar ndfusa ¢ikmasi ve hayal ettikleri-
mizin buydk bir bélumdnin gergek ol-
masl veya daha da Utopik ¢dzUmlere yol
acmasi birkag on yil igerisinde gergekle-
secektir.

Cogu okuyucu bu dunyayl gbrecek-
tir, iyi ki gbrecektir; cinku bu sekilde bu
diinyayl yasanabilir tutma ve iyi durumda
sonraki nesillere aktarma hedefimiz igin
ortaklasa caligabilecegiz.

Bizim de sorumlulugumuz var!

Yasamaya deger bir dunyanin ger-
ceklesmesindeki  payimiz  bir yandan
kisisel alanda olacakti. Umariz kisisel
alanda, daha buyUk bir sorumluluk duy-
gusu ve ¢evrenin ihtiyacglarina karsi daha
da buyUk imtina gelisecektir.

15 milyar insanli bir dinyadaki yasa-
ma olanaklarini iyilestirmeye yonelik bas-
ka bir katkiyi, giris bolimunde yazili olan
sirketin misyonu Uzerinden ifm olarak or-
taklasa saglayabiliriz.

ifm icerisindeki goérevimiz, sirket mis-
yonunu izlemek ve insancil bir ¢cevre ve
calisma dunyasl konusundaki sorumlu-
lugumuzun bilincinde kalmaktir.

Bu durumda ifm ile glivence icinde
basariyla blyime konusundaki ortak
sansimiz anlasilabilir kalacak ve hepimi-
ze sUreki bir tesvik verecektir.

Nerdeyse tum insani gelismeler Utop-
yalar ile baglad.

Gelecegi belirleyen fikirler gercek ol-
madan &nce, baslangicta siklkla “has-
talikli bir hayal gcuntn UrUnleri” olarak
gérulduler.
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Bu nedenle vizyonumuzu David Ben
Gurion'un bir cUimlesiyle tamamlamak
istiyoruz:

“Utopyalara inanmayan, realist degildir.”
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Calisanlar

Calisanlarimiza, temel bir yonelim olana-
gini vermek ve kurumsal hareket tarzimi-
zin uzun vadeli temeli olacak degerleri
gbstermek istiyoruz.

Felsefe s6zcugu ile, sirketin calisan-
larina, muUsterilerine ve Urlnlerine karsi
sahip oldugu yaklasimi gosteren dusun-
ce ve kurgular kastedilmektedir.

Calisanlarin bir sirketin en bUyuk var-
igr olduguna siki sikiya inaniyoruz. Bu
potansiyel, ifm sirketinin performansini
da belirler dolayisiyla basarimiz veya ba-
sarisizigimiz konusunda belirleyici olur.

Calisanlar ve sirket igin, basari ortak
¢ikar olmalidir; ¢UnkU basarisizlik duru-
munda, ¢alisanlar Ucretlerinden hatta is-
yerlerinden olurlar ve sirket, borclanma-
ya hatta iflasa sUrUklenerek sahiplerini
caresiz hallere dusurdr.

Bu nedenle sirketin galisanla olan ilis-
kisi ve galisanin sirketle olan iliskisi agik
ve durust olmali, belirlenen hedeflere or-
taklasa varilabilmelidir.

Guvenilir ve ortakgll bir igbirliginin 6n-
kosullari, duzenli egitimlerin yaninda he-
defe varmak i¢in sistematik ¢alisimasi ve
icten gelen durust ve kosulsuz sorum-
luluk bilincinin olmasidir. Yalnizca bu se-
kilde sirket, hedeflenen ve uzun vadede
mutlaka gerekli olana erigebilir: Sorum-

lulugu cok sayida kisiye bdlmek ve karar
sUreclerini merkezden almak.

ifm'nin karar tagiyicilart gok olsun
istiyoruz. Sirketin basarisi i¢in yalnizca
sirketin yonetimi dnem tasimaz, tek tek
her calisan énemlidir; ¢Unku aksi, sirke-
tin esenliginden yalnizca ¢ok az kisinin
sorumlu olmasi anlamina gelir.

Olaganustu basarilar yalnizca, ca-
lisanlar sirkete inanir ve adil ve durUst
davranildiklarini bilirlerse ortaya cikabilir.
Ancak bu durumda, her birey sorumilu-
luk alir ve inan¢ ve sevkle sirket igin en
iyi performansini gosterir. Insanlar bir-
birlerine saygl gosterir ¢Unkl herkesin
sorumluluk tasidigini ve oteki olmadan
islerin yUrimeyecegini bilir. Ast Ust ilis-
kileri, koltuk nedeniyle degil performans
nedeniyle saygl gordr. Tersi olsaydi sayg!
kalici olmazdi.

Bu davranig sekli tum calisanlar ve
sirket icin yarar saglar.

— Her kosulda biribirine karsi degil, bir-
likte calismak

— Karsllkli olarak acgik olmak ve durust
olmayan ve Kkarsisindakinin agigini
kollayan bir tavra sahip olmamak

— Cok sayida farkll hedef yerine ortak
hedefimize ylrimek
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— Karsisindakine kostek degil destek  bilmek calisanlar ve sirket sahipleri icin
olmak. glven ve memnuniyet yaratir. Boyle bir
sirkette gunlik ekmek endigesi yasan-
Baska hicbir yol kalici basariya g6-  maz.
tlrmez. Basariyl gerektigi gibi hazmede-
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Musteri ve Piyasa

Calisan, bir yanda musteri (ve piyasa) ve
diger yanda ifm arasinda bir aracidrr.

Musteri tek basina veya cgaliganimiz
ile ortaklasa olarak, islerinin halledilmesi
icin bir Grdn ihtiyacini gelistirir.

ifm, bu &zel isin gbérulmesi icin bir
drin sunar ve bu UrdnU tekil masteriye
satarsa sinirli bir piyasa ortaya ¢ikmis
olur. Bu musteri, dzel bir Grunt gdrece
yUksek bir fiyata almis olur.

Buna karsin ifm'nin hedefi, gérev ¢6-
zUmleri icin dUnya gapinda blyuk pazar-
lari olan veya pazarlar olusturan Grtnler
gelistirmek ve sunmaktir; cunku bu se-
kilde buyuk adetlerde bir Uretim saglanir,
sabit bir kalite glvence altina alinir ve her
musteri icin makul, hesapli, kalite agisin-
dan yuUksek degerli bir Grin sunulabilir.
Bu temel Uzerinde, musteriye 6zgu Urln
¢dzUmleri de ortaya cikartma ve sunma
istegimiz ve talebimiz de vardir.

ifm calisanlari, dinyanin her yerinde
musterilerle yakin temas icerisinde, her
iki tarafin cikarlarini acik ve durist sekil-
de dikkate alan bir gtven iligkisi gelistir-
melidir.

Uzun vadeli igbirligi ancak bu sekilde
gUvence altina alinr.

Musteri dzel bilgimizden, deneyimi-
mizden ve kalite agisindan yUksek de-

gerli UrGnlerimiz ve bunlarin uygulama
olanaklar konusundaki bilgisinden payi-
na dusen yararini aimalidir.

ifm, karsiliginda musteriden siparigler
alrr.

Hicbir musteri, yeni bir uygulamayi
kot bir Grdnle denemeyecek ve hicbir
piyasa, musteri kazanmak i¢in yogun ve
kisisel gaba gosterimeden olusturula-
mayacaktir. Bu nedenle musteri, sirketin
deger skalasi igerisinde neredeyse cali-
sanlar kadar dnemlidir; musteri olmadan
piyasa, piyasa olmadan sirket olmazdi,
sunulan drunler istedikleri kadar ilging ve
teknik olarak olgunlasmis olsun.

Her calisan, — ister musteri ile dog-
rudan isi olsun ister gelistirme, Uretim,
idare veya baska bir pozisyonda olma-
sl nedeniyle musteri ile temasi olmasin
—, ifm'nin Grdnleri icin buydk bir pazar
olanakll kimak ve korumak icin elinden
gelen her seyi yapmak konusunda so-
rumludur.

Elbette, blylk pazarlara yonelik Grdn
yelpazemizin musterilerde &zel istekler
uyandirdigini ve bunlar icin uygun ¢6-
zUmler geligtirmemiz gerektigini gozardi
ve ihmal etmemeliyiz. Bu yolda da ifm
icin yeni ve dnemli pazarlar ortaya cikar.
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Uridin

Bir piyasa olusturmanin temel sartlarin-
dan biri Grn sunumudur. Urln yelpazesi
olmadan higbir musteriye hitap edilemez
hicbir ihtiya¢ karsilanamaz dolayisiyla pi-
yasa olusamaz.

Rekabet edebilen hizmet sunumu
olmayan bir sirket, kalici olamaz. ifm'nin
drdn yelpazesi, toplumun insancillastiril-
masina yonelik slreclerin otomasyonu
icin sensorik, sistem iletisimi ve kumanda
teknigi alanlarindadir. ifm'nin tGm Grdnleri
eldeki tim bilgiler ve olanaklar ¢erceve-
sinde arastirilir ve gelistirilir. Genis pa-
zarlara sunulacak Urdnlerimizi icin uzun
sureli kontrol ve Worst-Case (en kotu
sartlarda ne olur?) testleri, gelistirme ve
kalite kontrolimuizan pargasidir.

Uretimde oncelikle prototipler ve ku-
cUk seriler, uygun test duzenekleri ve
Uretim araclar gelistirilir ve imalat oto-
matlar planlanip uyarlanir. Bu surecte,
klcUk seriler icerisinde ayni kalan, ifm
ile uyumlu bir Grn kalitesi elde edilmeye

calisilir.

Ancak gerekli olan tim kosullar sag-
lanirsa buyUk serilerin Uretimine baslanir.

Sabit Urln kalitesi, ayni zamanda
ifm'nin malzeme ekonomisi tarafindan
garanti edilir. Kullanilan tUm yapi parcalari
ve bilesenler spesifikasyon zorunluluklari
ile temin edilir, verili kalite standartlarina
uyduklart surekli kontrol edilir ve Uretim
icin yeterli miktarda hazir tutulur.

Kalite glivencesinin énemli bir 6gesi,
tedarikgilerin kalfikasyonu ve tedarikgide
kalite yonetmeliklerine uyulup uyulmadi-
ginin denetlenmesidir.

Musterinin ifm'den aliskin oldugu ve
gelecekte de bekleyebilecegdi olgunlukta
bir GrGn, ancak bu yoldan ortaya ¢ikar.

Fakat bu zahmet bir kez kazanilan
piyasalari, UrinimUzun musteriye ver-
digi glven sayesinde tutma konusunda
yardimci olur.

ifm'nin Urdnleri kaliteleri ve perfor-
manslari ile drnek teskil eder.
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Beklentiler
ve Sonuglar

Baslarilar ancak hem sirket hem de tUm
calisanlar felsefemizi, hareket tarzlarinin
temeli kildiklarinda ve karsilikli beklentileri
gercege donusturdiklerinde kalici olarak
ortaya cikabilir.

ifm, sirket veya kurum anlamina gel-

mez. ifm yalnizca bir isim degildir.

ifm hepimiziz.

Hepimiz ifm'nin basarisiyla yasiyo-

ruz.

Hepimizin ipin bir ucundan ayni yon-
de cekmek zorundayiz.

Bu sirket konusundaki hayalimize
ancak var guctumuzle, iyimserlikle ve yo-
netme hirsindan ve kibirden uzak, herkes
icin net bir anlayisla ise girisirsek kavusa-
biliriz.

Bu anlayis herkes icin:

“Evet, yapabilirim!”

Bunun anlami,

— her calisanin, sirket felsefesi bagla-
minda kendi gudusuyle girisimi ele
almasidir.

— her calisanin, sirket felsefesi bagla-
minda birlikte distinmesi ve sonraki
adimlar da distnmesidir.

— her calisanin, sirket felsefesi bagla-
minda, yaptiklarini anlamli buldugu
icin yogun ve angajmanla galismasi-
drr.

— her calisanin, sirket felsefesi bagla-
minda, yardim sever olmasi ve bunu
baskalarina da asilayabilmesidir.

— ve nihayetinde her calisanin, sirket
felsefesi baglaminda, sirket felsefe-
sinin gergeklesmesi icin sorumluluk
almaya hazir olmasidir.
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Sirket

Is misyonu

ifm, daima koklerine sadik kalacaktir

ifm, kiyaslanamaz urtn kalitesi, servis ve
guvenilirlik sunmak ister

Sdyledigimizde ciddiyiz ve soyledigimizi
yapariz

ifm, dunyay bir ortak pazar olarak gor-
me istencine sahip uluslararasi bir sirket
olmak istiyor

Guven icinde basariyla buylmek istiyo-
ruz

ifm, sensdrler, sistem iletisimi, kontrol
Uniteleri ve muhendislik hizmetlerini din-
yanin tum piyasalarinda sunarak teknik
sUreclerin optimize edilmesini ve/veya
halledilmesini tesvik eder
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ifm, basarisini karmasik olmayan, kendi
basina ve kendi sorumlulugu ile basari ile
faaliyet gdsteren birimleri kurup tutarak
saglamak istiyor

ifm, kendisini piyasa ve musteri yonelimili
bir sirket olarak goértyor. Piyasa, kuram-
lara gére cok daha iyi ¢cozUmler sunuyor

Olaylara hicbir zaman tek yanl bakmak
istemiyoruz. Kalitesi olmayan dusuk ma-
liyetler, finanse edilemeyecek kadar pa-
hall olan ve kar olanaklari birakmayan
kalite ve servis kadar kottduar. Bununla
birlikte, 6zel muUsteri sorunlarini daima
6zel hizmetlerle karsllamaya haziriz

ifm, optimist bir sirket olmak istiyor.
lyimserlik harekete gecmeye zorlarken
koétimserlik oturakalmak icin kolay bir
OzUrdur
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Piyasa

ifm, global yonelimli bir sirkettir. Faaliyet
ve yatinm konusundaki agirlik noktalari-
miz dngdrulebilir gelecek icin Amerika,
Asya ve Avrupa'da olacak. Fakat diger
piyasalardaki sanslara karsi kendimizi
kapatacak degiliz

ifm, yalnizca go6rUnen ihtiyaclarl karsi-
lamayi degil yeni uygulama ve kullanim
olanaklarini géstererek hedefli olarak ta-
lep yaratmaya calismak ister

ifm, Amerika'daki pazarlama igleri icin,
temsilciler ve kendi calisanlarindan olu-
san optimal bir yapi bulmaya galigiyor. Bu
nedenle temsilciliklere sadakat ve bagli-
lik, kendi dis hizmetler 6rgUtimuzin he-
defli olarak, surekli bir sekilde kurulmasi
ve gelistiriimesi kadar 6nemlidir

ifm, Asya'da tutarll bir sekilde bUylmek
istiyor. Bu piyasanin 6zel durumu, spesi-
fik Grdnlerin ve rekabet edebilir fiyatlarin
sunulmasinda olaganustl cabalar ge-
rektirmektedir. ifm, bu meydana okuma-
ya hazirdir
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ifm, Federal Almanya'daki pazarlama
sistemini, temsilcilikler ve bdlge burola-
rn yardmiyla ve Ulkere 6zgu gereklilikleri
dikkate alarak baska Ulkere aktarmaya
calisacaktir. Temsilciliklerin sorumlu cali-
sanlari ile surekKli iletisim kurulmasi, pa-
zarlama sistemini daha da optimize et-
meye yardimci olmasi istenmektedir

ifm, muUsterilerine karsi 6zel bir yaklagima
sahiptir. Tum galisanlarmiza — sirketin
hangi noktasinda olursa olsunlar — bu
bzel yaklasimi benimsetmek, surekli gay-
retimiz olacaktir. Her ¢alisan — dogru-
dan veya dolayli olarak — bir pazarlama
elemanidir

ifm, dogal aktif mUsteri hizmetleri konu-
sunda 6rnek olmak istiyor

ifm, calisanlarini teknik ve satis konu-
sunda surekli, yogun egiterek artan ve
siklikla degisen muUsteri taleplerine hazir-
layacak ve bu sekilde piyasadaki degi-
simlere esnek, yenilikgi tepkilere imkan
taniyacaktir
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Teknik

ifm, yalnizca teknik acidan anlasilir ve
know-how'umuzla idare edilebilir Grin
alanlarinda faaliyet gosterecek

ifm, prensip olarak Grtnleri dinya ¢apin-
da sunabilmeyi istiyor

ifm, teknik acidan esnek, yenilikgi bir sir-
ket imajini olusturmak ve korumak isti-
yor

Arastirma ve gelistirme igin surekli yuk-
sek angajmanla ve bu angajmani yuksek
verimlilikle yUrUterek, rakiplerimize gore
bir teknolojik Ustlinlik saglamak ve pi-
yasa konumumuzu kuvvetlendirmek is-
tiyoruz

Film ve modul teknigi gibi kendi imalat
teknolojilerimize yatinmlarimizi gelecekte
de ilerleterek, yUksek kalite seviyesinde
verimli bir sekilde Uretim yapacagiz
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Bilgi islem destekli ve diger sirket bdlim-
leriyle iligkiler agi icerisindeki Uretim, yUk-
sek esnekligi ve optimal kaliteyi glivence
altina alacaktir

YUksek Urin kalitesi ve teknik verilerin
gercekligi, dokunulamaz nitelikteki ifm
degerleridir

Kalite, emirle gelmez. Yalnizca kusursuz
ifm Urdnlerinin mevcut oldugu iddiasl,
tum calisanlar tarafindan benimsenmek
zorundadir

Kalite ve maliyet disiplini bizim inancimi-
za gore zit kutuplarda degil, birbirini ta-
mamlayan ve tesvik eder niteliktedir

Esnek bir malzeme ekonomisi, esnek bir
Uretimin 6nkosuludur

Her tOrlh israftan kaginlmasi malzeme
ekonomisinin ilkesel misyonudur
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Sermaye

ifm, ilke olarak dogrudan askeri veya si-
lah teknigi amaglarina hizmet eden Urin-
ler gelistirmeyecek, Uretmeyecek veya
satmayacaktir

ifm'ye yénelik bir temel bilimleri arastir-
masina ihtiyacimiz var. Harici kurumlarla,
Universitelerle ve bUyuk sanayi sirketleri
ile igbirligini hedefleyip ilerici know-how
kazanmalidir

ifm'in UrGn gelistirmeleri, uzun vadede
tutulabilen ve savunulabilen bir stratejiyi
izlemektedir. Bundan ayrilan, kisa vadeli
piyasa trendleri ve rekabet yonelimleri,
rekabet edecek cihazlar disinmeden
ve kendi pazarlama stratejimiz olmadan
yeniden Uretmeye sevk etmemelidir

ifm, sirket buyUklugune yarasir bir &zser-
maye ile glivence ve bagimsizlik olustur-
mak istiyor
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Reklam

Kér, sirketimizin hizmeti i¢in vazgecilmez
bir karsiliktir

Guvenilir bGyUmenin vazgegilmez kosulu
artan kazanclardir

Karlar, sirket sahipleri tarafindan sirkette
birakilmaktadir. Bunlar, sirketin sermaye
ihtiyacini karsilamak igin gerekli fonlari
saglar

Ciro artisi maliyet diststinden daha lyi
olabilir

Her bireyin performansi, ifm'in basari-
sini bUydltdr veya kigultdr. Her calisan,
sirketin basarisi igin ortak sorumiluluga
sahiptir

ifm reklami gercege uymalidir
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Ayakta Kalma

ifm reklami, net, etkili, yenilikgi, ofansif ve
yuksek kalitede olmalidir

ifm sirketi ve sirketin Urlin ve hizmet yel-
pazesi, reklam tarafindan tek bir, benzer-
siz kavrama insa edilmelidir

ifm identicom ve ifm sirketler grubuna
dahil olan tim sirketler, yogun, imaj ge-
listirici bir igbirligini ortaklasa olusturma
ve gelistirme sorumluluguna sahiptir

Bu isbirligi, reklamlarda Ulkeye has &zel-
liklere tolerans gosterilmesi ve ifm iden-
ticom sirketinin bunlarin bigcimi ve kalite-
si acisindan sahip oldugu sorumluluga
saygl gosterilmesine dayanir

BUyUyen her sirket, basarll faaliyet gds-
terebilmek icin, risklere girmek zorun-
dadir. Sirket sahipleri ve sirket yonetimi
yalnizca, normal is faaliyetlerinin gikarina
olan ve ifm'nin bUyUkligune uygun olan
risklere girecektir
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Rekabetin oldugu bir piyasada, surekli
muUcadele olmadan glivence olmaz. ifm,
bu surekli mucadeleyi yuritmeye hazir-
dir

Sirket sahipleri ve sirket yonetimi, ifm'nin
arin sunumunda, musteri cesitliliginde
ve bUyUkligunde mimkun oldugunca
gUvenilir sekilde tutarak dunya capindaki
konjoktUrel dalgalanmalari ve sektérlerin
farkll gelisimlerini esnek bir sekilde kar-
sllayabilmek igin &zel gaba gbdsterecektir

Sirket sahipleri ve sirketi yonetimi, geg-
misin deneyimlerini, gelecegin Ustesin-
den gelmek icin kullanma zorunlulugu-
nun getirdigi sorumlulugun farkindadir
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Calisanlar

Bireylere saygmiz var

Tum calisanlar insani paylasima deger ve-
rir. ifm, kendisini bu ilkeye bagliik konusun-
da mukellef hissetmektedir

Calisanlarmizin motive ediimesi, hedefler
konularak baslar. Bu hedefler ¢ekici ve eri-
silebilir oldugunda, goérevlerini yerine geti-
rirler. Menzilimiz disinda olan hedefler ise
bu iglevilerini yitirir

Her calisan yeni, basaril fikirler icin bir kay-
naktrr. ifm, pratikte risk almaya hazir olun-
masini destekleyerek ve hatall denemeleri
kabul ederek yeni fikirlerin hayata geciril-
mesini tesvik etmek istiyor

ifm, kendi basina calisabilen calisanlara
sahip olmak istiyor. Kendi bagina ¢aliabil-
menin kaynaginda disiplin vardir. Disiplin,
ortak temel anlayisimi kabul etmek ve ha-
raket alanimizin gergevesini olusturan ku-
rallara dikkat edilmesi anlamina gelir

ifm kurallarinin igerigi olumludur. Calisanlar,
kurallar tarafindan kisitlanmaz, fakat hare-
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ket alanlarini anlamak ve bu alandan yarar-
lanmak konusunda tesvik edilir

Calisanlar, davranislan sayesinde diinyanin
her yerinde, ifm igin olumlu, benzersiz imaj
tastyicilan ve elciler olurlar

ifm, cok uluslu yoneticilere ve calisanlara
sahiptir ve farkll Ulkelerin yasama bigimleri-
ni ve kultUrlerini kabul eder

ifm, gUvenli, ilging ve zorlayici bir isyeri sun-
mak hedefiyle geng insanlar yetistirir

ifm, calisanlarnyla uzun vadeli iliskiler arzu
etmektedir ve calisanlarinin sirketler grubu
icerisinde mesleki yUkselisleri konusundaki
yetenek ve istegini tesvik eder

ifm, tm calisanlar icin galisma glivencesi
sunar. KonjoktUrel gelismeler beraberinde
gelen ve gecici bir karaktere sahip olan
istihdam dalagalanmalarini ifm, isyerlerinin
tasfiyesi yerine bilancosu hesabina karsi-
lamaya hazirdir. Fakat bu her ne kosulda
olursa olsun istihdam garantisi anlamina
gelmez. Sirkette hatall yapisal gelismeler
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Yonetim Kadrosu ve Yonetim

oldugunda veya piyasalar uzun vadede
degistiginde, sirket yonetimi ifm'nin timu-
nl korumak amaciyla zamaninda muda-
hale etmeye mecburdur ve bazen isyerleri-
nin tasviye edilmesini de gerektirir

Ikna edici yénetim, kapsaml bilgiye daya-
nir. ifm yoneticileri ve ¢alisanlar bilgi edinme
hakkina sahiptir. Bununla birlikte kendileri
de bilgi icin caba gostermek zorundadir

ifm yoneticileri, kisisel davraniglariyla tum
calisanlar igin 6rnektirler

ifm yoneticileri elestirel ve 6zelestirel dav-
ranirlar

ifm, sirket yonetimi, yoneticiler ve cali-
sanlar arasinda, kapsaml bilgiler ve ya-
pici fikir aligverigleri Uzerinden gergek ve
isleyen bir glven iliskisi kurulmasini isti-
yor

Yonetici pozisyonlarindakiler fikirleri icin
reklam yapmak zorundadir ve Ozellikle
kendi calisanlari nezdinde
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Yonetici pozisyonlarindakiler icin biraz
fUtUroloji (gelecek bilimi) yapmak bir zo-
runluluktur

Herkesin dvgl ve takdire ihtiyacl var.
Hem calisanlar hem de yonetim kadro-
su

Calisanlarin sempatisi bazen satin alina-
bilir. Ancak kendiliginden gelmedikge bu
sempatinin pek bir degeri yoktur

ifm yoneticileri, sorumluluk isteyen go6-
revleri calisanlarina havale etmeye hazir-
dirlar. Goérevlerin havale ediimesi, glveni
ve sorumluluk bilincini gerektirir ve tesvik
eder. ifm ydneticileri, gérevleri havale et-
tikleri icin pozisyonlarinin tehlikeye gire-
cegi korkusunu yasamazlar, tam tersine
yeni meydan okumalar icin zincirlerini
Kirarlar

Yoneticiler ve cgalisanlar, Uzerinde anla-
sllan konulara sadiktirlar ve tespit edilen
terminlere saygl gosterirler
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Organizasyon

Grup yonetimi, yoneticiler ve calisanlar
icin, uyum icinde birlikte calismak do-
galdrr. Yapici kavgalar konuyla ilgili sorun
¢dzumlerinin tartismasinda ortaya cika-
bilir ancak kesinlikle insanlari yaralayici
olmamalidir

ifm igerisindeki hickimse, ne amirler ne
de calisanlar yalnizca haklara sahip de-
gildir. Herkesin kendi sorumluluklarinin
da farkinda olmasi gerekir

ifm calisanlar kendilerini degerlendirme-
ye tabi tutar ve duzenli olarak yeknesak,
seffaf dlgltlere gore degerlendirilirler. De-
gerlendirmelerin sonugclari karsilastirlir ve
ilgili calisanla acik¢a gdrusUlerek calisa-
nin tesvik edilmesinde temel olarak alinir

Duzenli egitimlerle, tim sirket alanlarin-
daki yoneticiler ve calisanlar sekillendirilir,
zorlanir ve tesvik edilir

ifm, sirket icinde karsidaki kisinin kabul
ediimesi ve saygl gosteriimesi yoluy-
la kalici basit, etkili bir organizasyonun
sartlarini olusturmaktadir
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Organizasyon, ¢alisanlar igin bir hizmet-
tir. Az sayida, onemli temel kurallar ve
net sorumluluklarla sinirli olmalidir

Organizasyonun bizim igin anlami:

BUrokrasiyle savas

Organizasyon basitlestirmelidir ve grup-
taki kesisme noktalarini asgariye indir-
melidir

Merkeziyetcilik ve merkez disilik ifm igeri-
sinde bir agiriga sahiptir

Organizasyon, c¢alisanlarin 6zel bilgi ve
deneyimlerini birlestirmelidir. Bunun bir
anlami, organizasyon sekillerinde esnek-
lik ve hareketlilik icin acik olunmasidir

Organizasyon — ve onunla birlikte bilgi
islem bolimU — higbir zaman “yalnizca
kendisi igin” yasamamalidir. Kendisi “hiz-
met veren”, calisanlarin isbirligini “tesvik
eden” bir kurumdur ve bdyle kalacaktir
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Sirketin Imaji

ifm, yogun, canli bir sirket kUlturinud tes-
vik etmek ve korumak istemektedir

ifm, calisanlarinin davraniglarindaki ve
sirketin géruntstindeki bagmsiz, ben-
zersiz bir stil ile kurumsal ilkelerin herkes
icin aclk ve kavranabilir olmasini istiyor

Kalite, Urin ve musteriye iliskin deger
yargllarimizin sarsiimaz olmasini istiyo-
ruz; dolayisiyla bunlar, ifm'nin tim c¢ali-
sanlari tarafindan baglayici bir sekilde ve
uzlasisiz olarak kabul edilir ve davranig-
larinin sabit temelidir

ifm temsilcileri karsisindakini dinlemesini
bilir. ifm'nin imajini, tavirlar ve dis goéru-
nugleri ile oldugu kadar bUyuk heves ve
cabalari ile de ortaya koyarlar

ifm, cevreye duyarli kararlari ve davranis-
lari talep ve tesvik eder

ifm, vatandaslik sorumluluguna sahip ¢i-
kilmasini hosgorur

ifm, moral deg@erleri olan bir sirket olmak
amacindadir
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